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一、集团概况
2015年武汉市公布了“十三五”规划明确：将智能制造为重点发展产业领域之一，武汉市在智能制造产业方面，重点布局智能机器人、高端数控机床、增材制造等领域，打造全国重要的智能装备研发制造产业集群。推动人工智能技术突破发展，加快智能家居、智能汽车、智能船舶、无人机等产业化发展。
2016年工信部正是印发《工业和信息化部关于武汉创建“中国制造2025”试点示范城市的批复》（工信部规函[2016]501号），同意武汉创建“中国制造2025”试点示范城市。
2017年武汉市公布了《武汉市建设“中国制造2025”试点示范城市实施方案》，方案中重点布局信息技术、生命健康、高端装备、新能源汽车与智能网联汽车等四个领域。
组建武汉智能制造职业教育集团是为贯彻落实《省教育厅关于推进职业教育集团化办学的意见》、《武汉市人民政府关于加快发展现代职业教育的决定》的精神，深入贯彻落实《湖北省中长期教育改革和发展规划纲要（2011-2020年）》和教育部《高等职业教育创新发展三年行动计划（2015-2018》中提出的“推动职业教育集团化发展，鼓励中央企业和行业龙头企业、地方政府、行业组织、高等职业院校等，围绕区域经济发展对人才的需求，牵头组建职业教育集团”的要求，推进武汉地区智能制造职业教育规模化、集团化、连锁化的进程，打造具有武汉地方特色的智能制造职业教育品牌，以适应武汉市“十三五”规划的全面实施对智能制造人才的需求。
武汉市智能制造职教集团的现有成员单位有57家，其中武汉市人民政府等政府机构共3家，研究院、中国学会等行业协会（学会）共3家，国家级研究中心1家，职业技能中心1所，出版社1家，华中数控股份有限公司等企业共22家，武汉东湖学院等本科院校2所，武汉职业技术学院等高职院校共12所，武汉技师学院等中职学校共12所。
二、年度工作情况
1.运行机制
武汉智能制造职教集团实行会员理事会制，由各合作单位会员组成。集团设理事会、常务理事会等机构，理事会是集团最高权力机构，常务理事会是执行机构。理事会下设秘书处、教学指导委员会、实习实训指导委员会、师资队伍建设指导委员会、招生就业指导委员会、技术服务指导委员会等专门委员会。常务理事会成员以正副理事长、正副秘书长和武汉软件工程职业学院的教学、科研、招生就业、实习实训基地等部门负责人为主，吸收行业协会、企事业单位的负责人组成，在理事会的领导下开展工作。秘书处设在武汉软件工程职业学院，是集团的常设机构，具体负责集团的日常工作事务。
2.专业及课程建设
（1）专业建设情况
根据《武汉市 “十三五”规划》，《武汉市建设“中国制造2025”试点示范城市实施方案》，学校“十三五”规划中，将机械工程学院智能制造专业群作为重点发展五大专业集群之一，要求智能制造专业群能围绕智能制造产业发展，改造传统专业、优化专业结构、专业精准定位、提升培养能力。
[bookmark: _Hlk500701334]机械工程学院智能制造专业群由机械制造与自动化（智能装备装调方向、武汉市第二批品牌建设专业、机械行指委优质校建设骨干专业）、数控技术(央财支持提升产业服务能力专业、楚天技能名师设岗专业）、模具设计与制造（骨干院校重点建设专业）、机械设计与制造（3D打印增产制造方向，武汉市三维设计实训基地、湖北省优质校建设骨干专业）、工业机器人技术（教育部现代学徒制试点专业）等5个专业组成。
（2）课程建设情况
机械工程学院与华中数控股份有限公司、高德信息产业有限公司、中德三吉教育技术(武汉)研究院有限公司合作，共同开发与实训中心相配套的“智能制造云服务中心”课程资源平台，目前已经完成了1个在线教学与培训服务平台中的建设，《工业机器人技术》等11个课程资源包，10个精品开放课程的建设、以及1个“工业机器人装调与维修虚拟仿真实训系统与考评系统”的建设。
表1  课程资源平台建设情况
	序号
	课程资源名称
	合作企业

	1
	《工业机器人技术》课程资源包
	华中数控股份有限公司
工业机器人在线教学平台

	2
	《工业机器人拆装与调试》课程资源包
	

	3
	《工业机器人操作与编程》课程资源包
	

	4
	《工业机器人离线编程与仿真》课程资源包
	

	5
	《工业机器人电气控制与维修》课程资源包
	

	6
	《工业机器人自动化线装调与维修》课程资源包
	

	7
	《工业机器人自动化线装调与维护》课程资源包
	

	8
	《智能工厂导论》课程资源包
	

	9
	工业机器人装调与维修虚拟仿真实训与考评系统 V2.0
	

	10
	《数控加工编程》课程资源包
	中德三吉教育技术(武汉)
研究院有限公司

	11
	《机械制图与CAD建模》课程资源包
	

	12
	《机械CAD/CAM技术(UG)》精品在线开放课程
	

	13
	智能制造校企合作人才培养方案与课程体系建设
	高德信息产业有限公司

	14
	在线教学与培训服务平台
	

	15
	《数控机床装调维修》精品在线开放课程
	杭州浙大旭日科技开发有限公司

	16
	《机电设备安装调试与维修》精品在线开放课程
	

	17
	《液压气动系统设计与装调》课程资源包
	

	18
	《3D测量技术》精品在线开放课程
	

	19
	《机械零件装配与检测》精品在线开放课程
	武汉索瑞威科技有限公司

	20
	《机械制造工艺与夹具》精品在线开放课程
	

	21
	《机械设计基础》精品在线开放课程
	

	22
	《塑料成型工艺与模具设计》精品在线开放课程
	

	23
	《工业设计基础》精品在线开放课程
	

	24
	《手动工具零件加工》精品在线开放课程
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图1 工业机器人装调与维修虚拟仿真实训系统
3.人才培养工作
（1）招生情况
共招生766人，各专业招生具体人数为：模具设计与制造155人、数控技术185人、机械制造与自动化141人、机械设计与制造75人、自动化生产设备应用67人、工业机器人技术110人、数控设备应用与维护33人。生源构成：外省37人，湖北省729人，其中286人为应届高考毕业生，单招生9人，技能高考毕业生322人，中高职3+2班112人。学院以湖北省生源为主。
随着国家加快推进“中国制造2025”方案实施，武汉市加大对智能装备研发制造产业集群的政策支持和资金投入，以武汉市建设“中国制造2025”试点示范城市为契机，政府提出了“百万大学生留汉”的号召，为大学生留汉提供了落户、创业支持，在智能制造产业发展和人才需求的带动下，机械工程学院近三年总计招生1987人，智能制造专业群招生人数逐年递增。
（2）就业情况
表2 2018届毕业生就业情况
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2018届共毕业596人，就业577人，就业率96.81%；总体就业率始终稳定在96%以上，高于本地区、本省相关专业就业率（数据可查职业教育诊改网：高职数据中心）。
（3）教学改革
“坚持以学生为中心，为不同层次、不同类型的学生提供个性化、多样化、高质量的教育，促进学生主动学习、释放潜能、全面发展，为社会输送高质量人才”是机械工程学院教学改革的主要目标。
根据不同专业的具体人才培养目标，机械学院2018年在专业教学中推行“课堂革命”。其中，优质校骨干专业“机械设计与制造”专业探索“项目+任务”的“工作室”教学法，培养“数字化设计与制造”专技人才。本着“强基础、重实践、拓能力、高素质、高定位”的指导思想，专业对机设1602班28位学生进行两学期的教学改革，实现了“思想和目标有高度、工作和学习有效率、专业素质（数字化设计与制造）能力强、团队协助能力强”的“教改精英”培养目标。
1）“工作室”教学，使学生工作懂流程、学习有主动。
采用“专用教室、专用时间”的教学实施环境，采取“一个任务、若干项目”的教学实施设计，实施“学生做任务，教师做指导”的教学方法，提升了学生的专业知识系统性，提高了学生的团队协作意识；使学生工作懂流程、学习有主动，实现了“强基础、重实践、拓能力”的既定目标。
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图2 教改班在2326专用教室学习场景
2）“课堂革命”，使学生成长起点高、发展后劲足。
校外游学、工厂访学、实训室现场教学、素质拓展等丰富多彩的学习方式提高了学生的学习主动性。提出了“软件学习不断线、英语学习不断线”的学习要求，制定了“自行、自律”的班级文化。教学过程中，坚持以技能训练为主，将相关理论融于技能训练中。针对需要掌握的新知识，采取“集中示范讲解”；针对过程性问题采取“小组研讨、启发指导”，以此通过多样化的教学形式，切实提高学生核心能力，使学生成长起点高、发展后劲足。
[image: E:\01.武软\2018\02.教研室工作\03.宣传报道\stratesys新品发布会\3.jpg]
图3  2018年5月赴江汉大学参加企业新技术发布会
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图4  2018年6月赴武汉市智能制造平台参加华中数控现场教学
3）多样考核，使学生个性发展，多样发展。
“项目评估、第三方认证、社会认可”等多种教学考核方法，鼓励不同层次、不同类型的学生个性化、多样化发展。以项目评估为例，按照项目节点进行项目评估。项目评估成绩采取百分制，其中：过程评估由指导老师和项目组长共同给分，占比50%；结果评估由答辩组老师给分，占比50%。学生还可以通过专业竞赛获奖、专业科研成果、创新创业等其他形式通过考核。
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图5  2018年10月项目答辩现场
4）“教改实践”成果初现
机设1602班截止至11月底，已有武汉万向汽车制动有限公司、华为深圳公司、华沃电源技术有限公司等7家公司录用“教改精英”。专业就业对口率达到80%，11位同学录用为机械设计工程师岗位，1位同学自主创业，2位同学计划专升本。同时，机设1602班周碧薇同学获得2018年国家奖学金。
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图6 企业现场考核并以设计工程师岗位录用学生
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图7 刘逸群同学创业“武汉心弦科技有限公司”
2018年，机械工程学院模具、数控、机制、机器人等专业也开展了不同形式的“课堂革命”，从不同的专业角度取得了共同的效果。机械工程学院将继续把提高教育质量作为教育的生命线，继续深化人才培养模式改革，努力把学生培养成具有创新精神和实践能力的高素质技术技能人才。
（4）学生获奖情况
表3 学生近三年获奖情况
	成果名称
	认定单位
	奖项名称
	获奖级别
	获奖时间

	2018年全国3D大赛全国总决赛
	全国三维数字化创新设计大赛组委会
	二等奖
	国家级
	2018.12

	2018年中国技能大赛—第二届全国智能制造应用技术技能大赛
	国家人力资源和社会保障部
	学生组三等奖
	国家级
	2018.11

	2018年湖北省职业院校技能大赛“工业机器人技术应用”赛项
	湖北省教育厅
	获抽测组一等奖
推荐组三等奖
	省级
	2018.10

	2018年“湖北工匠杯”技能大赛—湖北省第二届智能制造应用技术职业技能大赛
	湖北省人力资源和社会保障部
	学生组“切削加工智能制造单元生产与管控”赛项第一名
	省级
	2018.09

	2018年“湖北工匠杯”技能大赛湖北青年职业技能大赛装配钳工大赛
	湖北省人力资源和社会保障部
	第一名
	省级
	2018.09

	2018一带一路暨金砖国家技能发展与技术创新大赛
	金砖国家工商理事会
	智能制造生产线运行与维护技能赛项二等奖
	省级
	2018.07

	2018中国工程机器人大赛暨国际公开赛
	教育部高等学校创新方法教学指导委员会
	六足竞走一等奖（冠军）、一等奖、二等奖、三等奖
	省级
	2018.04


今年，学生参加省级上技能大赛和创新大赛7项，33名学生累计获得11项。专业群学生“双证”通过率达98%，毕业生正式就业率保持在96%以上，对口就业率保持在70%以上。其中，工业机器人专业17级学生彭嘉骏参加2018年“湖北工匠杯”技能大赛湖北青年职业技能大赛装配钳工大赛获得第一名，获得湖北省人力资源和社会保障厅、共青团湖北省委联合授予的“湖北省杰出青年岗位能手”、“湖北省技术能力”、“湖北省优秀学子”等称号。
（5）国际合作教育
2018年10月，数控1703班吴卓翰对澳大利亚博士山学院进行了为期2周的游学，全面体验澳大利亚的TAFE教育。通过游学，学生直观地感受澳洲文化，“学有所获”、“见有所闻”、“游有所得”，在澳大利亚博士山学院学到了新的知识与学习方法。
4.实训基地建设
为了服务武汉智能制造产业发展，为武汉智能制造产业发展和装备制造业升级改造提供智能制造技术技能人才支撑，在武汉市政府的大力支持下，武汉软件工程职业学院负责具体实施建设，华中数控股份有限公司提供技术支持，总投入6300万，校企合作共同建设武汉市智能制造公共实训平台，平台分三期完成。目前已完成了第一期智能工厂实训区建设、第二期工业机器人区、自动化区、精密测量区、数字化设计与制造区等实训区域的建设；第三期将完成先进制造区、大数据云服务区、3D打印区，引入智能型机器人，高端五轴数控机床等设备，用于培养学生智能制造技术的创新能力。
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图8 武汉市智能制造公共实训平台组成框架
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图9 智能制造实训中心组成
平台至2018年2月启动以来：
（1）校企已联合申报成功“机械行业职业技能鉴定点”、“Cimatron授权认证培训中心”；
[image: 微信图片_20180610185808][image: ]
图10“机械行业职业技能鉴定点”、“Cimatron授权认证培训中心”
5.双师型教师队伍建设
优秀的教师团队是支撑人才培养质量提升的关键要素，在培训教师过程中，根据专业人才培养需要“量身定做”设计培养项目，取得良好效果。
（1）基础机加训练夯实教师基本技能
组织中青年教师开展暑期技能培训，老师重做学生，端正思想，放低姿态，积极投入苦练本领，从最基础、最艰苦的钳工、车工、铣工、线切割技能学起，以至真至诚的行动坚守了为人师表之职责。
[image: 1532331998125859.jpg]
图11 中青年教师开展暑期技能培训班
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图12 青年教师学习普车加工技术
（2）专项技能培训提升教师职业素养
举办了BJ-FANUC智能制造先进数控技术教师培训班、智能工厂工业机器人技术应用高级研修班、“SolidWorks应用工程师培训班”，共49人次参加培训，其中45人获得相关职业证书。同时学院选派86人次在校外参加各类专业培训。通过培训，专业教师职业素养得到有效提升，教师参加2018年“湖北工匠杯”技能大赛，其中8人获得一等奖，5人荣获湖北省“技术能手”称号。
[image: EAD90588A0AB33C8F8E170902214A09A]
图13 BJ-FANUC智能制造先进数控技术教师培训班
[image: 1533137281603520.jpg]
图14  SolidWorks应用工程师培训班
（3）深度实践锻炼开拓教师行业视野
学院先后派8名老师到企业深度锻炼。陈莺博士在拥有120多年历史的老牌世界500强企业阿西布朗勃法瑞公司（ABB)进行轮岗实习，对生产、工程、运营等具体业务环节的实操，拓展了对工业机器人运用领域前沿发展和全球形势的视野，学习了先进的创新创造理念。
[image: A7A209510C9C5E8FA7F8DB99A359662B]
图15 陈莺博士在阿西布朗勃法瑞公司（ABB)轮岗实习
青年教师付娟娟在华中科技大学机械科学与工程学院制造装备数字化国家工程研究中心进行为期六个月的深度锻炼，主要研究机电一体化创新产品设计与工业设计、开放式数字化控制、高速切削工艺、高性能关键功能部件的样机研发，协助完成自然科技基金项目申报，科研项目“难加工材料的工艺研究”、“多颗粒磨削”、“激光焊接”等仿真软件的应用，钻研本专业的前沿知识，掌握国内外最新学术动态，更新教学内容，满足学生对前沿知识的渴望和需求。
6.活动开展情况
（1）为了贯彻落实国家和湖北省《全民科学素质行动计划纲要实施方案（2016-2020年）》、《湖北省智能制造装备“十三五”发展规划》，普及智能制造科学知识，武汉智能制造职教集团与湖北省机械工程学会合作，邀请国内知名专家授课，解读“中国制造2025”，以智能制造为轴心，结合十个重点领域的内容，介绍最新的前沿技术，开拓眼界。
[image: IMG_20180919_152314]
[image: IMG_20180919_153151_1_BURST001_COVER]
图16 职教集团承办“中国制造2025”主题科普宣讲活动现场
（2）职教集团一直坚持以人才培养为核心，以技能大赛为契机，突出强化老师专业技能提升和学生职业技能培养，积极组队参加各级各类比赛，推进“以赛促教、以赛促学、以赛促发展”，全面提高人才培养质量。职教集团牵头单位武汉软件工程职业学院、武汉华中数控股份有限公司联合承办的2018年“湖北工匠杯”技能大赛——湖北省第二届智能制造应用技术职业技能大赛承接了“湖北工匠杯”技能大赛 -智能制造应用技术职业技能大赛。
[image: wx_camera_1537081823079]
[image: IMG_0031]
图17 平台承接“湖北工匠杯”技能大赛 -智能制造应用技术职业技能大赛
（3）职教集团深入企业调研，持续推进武汉市智能制造公共实训平台建设。职教集团为了更好地完成“武汉市智能制造公共实训平台”第三期建设任务，依据“武汉市智能制造公共实训平台”建设方案中智能制造实训中心先进制造区建设要求，平台负责建设单位武汉软件工程职业学院牵头，赴上海，先后到日本那智不二越机器人、德国KUKA机器人、瑞士ABB机器人、日本FANUC机器人、日本安川机器人、意大利柯马机器人等公司生产装配车间及校企合作部门调研国际知名智能制造装备企业，了解最新的智能制造装备技术，为第三期先进制造区建设及方案论证提供资料和数据支撑。同时，为了创新办学模式，提高办学水平，机械工程学院就“武软中德学院”建设还需与德国工商大会（AHK）上海代表处进行洽谈，特申请赴上海调研交流。
[image: IMG_256]
图18 ABB机器人公司调研
[image: ]
图19 德国工商大会（AHK）上海代表处洽谈
7.社会贡献力
职教集团根据专业特色，积极服务区域经济，大力开展社会培训，具体情况见表4。
表4 职教集团2018年社会服务情况
	序号
	项 目
	时 间
	培训内容
	人次
	收入
（万元）
	效 果

	1
	全国机械行业首期智能制造培训认定班（工业机器人操作调整工）
	2018.2.1-2.7
	智能制造及工业机器人前沿技术分析、工业机器人操作与编程、工业机器人实训平台总控软件及视觉软件、工业机器人自动化生产线应用
	150
	1.485
	来自企业技术人员、中高职院校的教师通过本次培训，学习了工业机器人生产线的安装、编程、操作与调试，工业机器人核心能力得到提升，为岗位晋升和转型奠定了基础

	2
	金砖赛前培训班及甘肃省2018年度高职院校教师培训班
	2018.5.6-6.15
	工业机器人操作培训
	84
	3.54
	为参加金砖五国智能制造大赛选手提升了自动化生产线维护技能，为大赛打下坚实的基础；提升了高职院校教师工业机器人操作技能

	3
	湖北省2018年度-（高职）“双师型”教师专业技能培训-工业机器人技术项目
	2018.7.17-8.9
	工业机器人操作培训
	56
	7
	提升了高职教师工业机器人安装、编程、操作与调试能力

	4
	湖北省2018年度-（中职）“双师型”教师专业技能培训-工业机器人技术项目
	2018.7.5-8.15
	工业机器人操作培训
	30
	3.3
	提升了中职教师工业机器人安装、编程、操作与调试能力

	5
	2018年第六届全国职工职业技能大赛湖北省钳工选手集训项目
	2018.8.2.-8.13
	湖北省钳工选手培训
	3
	4.121
	培训效果好，圆满完成培训任务


[image: 微信图片_20181202162750][image: ]
图20 武汉市智能制造公共实训平台承接各类智能制造领域的技术技能培训
8.创新与特色
（1）校企合作共建武汉市智能制造公共实训平台
武软、华数签订“校企共建武汉市智能制造公共实训平台协议”，共同建设武汉市智能制造公共实训平台，打造一流的软硬件平台，将平台申报成为机械行业职业技能鉴定点、Cimatron授权认证培训中心。面向智能制造业、职业院校提供智能制造人才培养、实习实训、技术培训、技能鉴定、技术开发和技术服务等，服务武汉智能制造产业发展，为武汉智能制造产业发展和装备制造业升级改造提供智能制造技术技能人才支撑。
[image: ]
图21 武汉市智能制造公共实训平台正式启动
（2）校企合作，共育人才，服务武汉市智能制造产业发展
以武汉软件工程职业学院机械工程学院工业机器人技术专业为试点，武软、华数签订“工业机器人技术专业校企合作试点现代学徒制协议”，成功申报为教育部现代学徒制试点专业，共同探索校企“双主体”育人机制，现代学徒制的人才培养模式。
[image: ][image: ]
图22 “工业机器人技术专业校企合作试点现代学徒制协议”
[image: 合影]
图23 武软-华数工业机器人技术专业现代学徒制试点班，校企双方共同参加户外拓展活动
三、存在的问题及原因分析
职教集团运行机制有待进一步完善，加强内部横向联系，围绕武汉市智能制造产业发展要求，调整集团内部成员分工，吸纳更多武汉市智能制造产业中核心骨干企业，及时更新集团内部成员；社会服务能力还有待进一步提高，与企业合作，深度和广度还不足。
四、2019年工作计划
为贯彻落实党的十九大精神，进一步发挥武汉智能制造职教集团（以下简称“职教集团”）的功能和作用，通过继续深化产教融合，加强政、行、企、校之间的全方位合作，实现资源共享，提高职业院校适应市场的核心竞争力，服务于武汉智能制造产业的发展。2019年工作计划如下：
（一）武汉市智能制造公共实训平台建设
加快武汉市智能制造公共实训平台（以下简称“平台”）建设工作，完成第三期将完成先进制造区、大数据云服务区、3D打印区，引入智能型机器人，高端五轴数控机床等设备，用于培养学生智能制造技术的创新能力。
努力与西门子、三菱公司、ABB、库卡、发那科、安川、海克斯康、solidworks公司、德国工商大会等公司合作洽谈，力争与1至2家公司合作，建立职业培训和职业资格认证中心。
（二）专业建设与教学改革
开展智能制造行业调研，对专业设置、培养目标、培养规格等内容进行动态调整，以智能制造专业群建设为抓手，推动各专业建设。与职教集团各理事单位积极合作，探索教学改革新方法，实现优势互补，2019年力争完成至少2个专业的教学改革。
（三）人才培养
在现有“订单培养”、“顶岗实习”、“工学交替”合作的基础上，发挥职教集团校企合作的优势，进一步开展校企深入合作，拓展人才培养的合作渠道，提高人才培养的针对性、实用性和有效性。与德国工商大会（AHK）合作洽谈，建立武软中德学院。
（四）技能大赛
以技能大赛为抓手，充分发挥职教集团的技术优势，邀请具有丰富实践经验的能工巧匠和教师参与指导赛前培训工作，完成各级别的技能大赛任务。通过比赛进一步认识专业发展需求，挖掘专业建设内涵，提升专业办学水平。
（五）社会服务
与集团内行业龙头企业合作，利用武汉市智能制造公共实训平台，针对企业和职业院校实际需求，对企业员工和师生开展技术技能培训服务，提升武汉市智能制造职教集团的社会服务能力，为武汉市智能制造产业发展提供人力支撑，同时，也不断扩大职教集团的影响力。
（六）管理制度建设
为规范职教集团管理，提升管理和服务水平，提高职教集团工作效率，职教集团将引入ISO9001质量管理体系，由规模发展转向内涵发展。
联合职教集团成员单位与多所院校，开展1-2次智能制造行业的人才供需见面会，让成员单位现场面试、招聘人才，中、高职院校直面企业，为学生就业建立更为便捷直接的通道。
适当调整集团结构。2019年计划吸纳智能制造行业优秀企业，以优化集团结构，提高集团整体的实力。
对集团秘书处部分人员工作安排做调整。进一步加强调查研究，扩大对外联络，做好各项工作，更好地服务集团内各成员单位。
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