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说明



项目背景



6S管理在实训管理体系中的必要性



工学结合人才培养模式创新需要---6S管理才是真正贴近企业
实战



案例: 6S是一切管理之基础



素质教育的创新与具体落实的需要---6S管理在实训中育人

• 专业能力（专业知识、专业技能）

• 方法能力（分析问题、解决问题能力及学习能力）

• 行为能力（沟通交流、团队协作、创造、持续改善）



高职院校间竞争的需要—6S管理是最经济的投入



职业院校教育管理的需要—6S是体现复杂系统观的管理方法

涌现性，A图多样性系统；B图充分相互联系；
C图产生一个自发样式；自发样式再反馈作
用于系统

整体涌现性的产生是规模效应和结构效应共
同的结果。

http://baike.baidu.com/view/1346261.htm
http://baike.baidu.com/view/1346261.htm


6S管理实施方法



5个“S”间的逻辑关系

http://www.szkaizen.com/
http://www.szkaizen.com/


经典工作方法

经验模型

寻找关键变量

5W2H

迭代循环

寻找关键变量的
表现形态或关键
变量的影响因素

定期检查关键变
量的运行状况，
可视化异常分析

及时解决问题，
总结经验，标准
化

1. 厘清重点 2. 重点分类 3. 定期检查 4. 建立标准



6S管理重在对“问题”的“管理”



企业的6S管理与职业院校的6S管理的异同



6S 管理在实训工作中所要达到的目标及实施计划



6S 管理在实训工作中所要达到的长期总体目标



在实训工作中，6S 管理所要达到的现阶段目标（6个月）



项目阶段 关键工作要点 改善区域 参与人员 1 2 3 4 5 6
1 初步调研 →
2 项目建议书 →
3 建立6S推进组织 →

4 6S基础知识培训

6S基础知识课程
TPM基础知识课程
目视管理实务培训
团队建设培训课程

→

5 现场问题识别并确认

6 建立有效的激励机制 →
7 建立可视化标准 → → →
8 明确干部责任区域 样板区域 →
9 选定样板区域 →

10 6S项目启动大会
全体实训教师实
验员
学生干部骨干

→

11 建立6S样板区 → →
12 6S活动手册制作 → → →
13 成立6S活动小组 → →
14 红牌作战导入、实施 → → → → →
15 6S曝光墙导入、实施 → → → → →
16 小组活动板导入、实施 6S园地制作 → → → → →

17 改善提案导入、实施
制作操作作业指导书
实验课切换准备计划

→ → → →

18 效果确认
制定6S检查标准

考核评比
→

19 成果展示 →
20 改善故事汇编 6S制度化与标准化规范

21 5S答题竞赛活动 →

22 习惯养成强化培训

6S基础知识课程
TPM基础知识课程
目视管理实务培训
团队建设培训课程
管理制度行为规范培训

→

23 非样板区6S活动实施
全体教师实验员
学生

→ → → →

24 小组OPL教育实施 → → → →
25 班会制度规范化实施 → → → →
26 小组6S活动评价导入、实施 → → → →
27 制作可视化标准手册 →
28 优秀提案评价及发表会运营 →
29 6S诊断体系建立 →

30 标准遵守宣传周（干部参与） 5S挑错竞赛 → →

31

改善成果研讨
专家、干部、领导诊断 →

32 制度标准化 制度标准化确认 →

33 回顾
阶段成果总结及向后计划
文件转移

项目工作

武汉软件工程职业学院电子工程学院6S项目总体实施计划

突破执行

准备阶段

6S运动



组织机构职责建立



6S 管理要点



6S管理要点

http://www.szkaizen.com/
http://www.szkaizen.com/


6S管理的真意



关于6S管理的错误观念



关于6S管理的错误观念

25

 6S是阶段项目，做完了事

曾经做过了，但效果不佳，就放弃了

 6S是一项持续推进的工作，只有不断深化，活动才能成形，才能提升

水准

 对6S管理的作用不理解

 投入产出的错误判断

6S早就做过了

看不出6S能带来多少钱

工作太忙，没有时间做6S

只是简单机械地照搬6S管理的内容

只是停留在做好卫生的这个程度上

没有思考对管理进行根本改善,无法发挥管理的效用

6S是大扫除

 6S管理是工作的一部分，是一种科学的管理

方法，其目的之一,是提高工作效率，解决工

作中的忙乱问题。推行初期，事务性多,6S管

理作用小，处理好6S与工作之间的关系。



整理



实训室整理要点



不良品

堆积不必要的材料

不必要的治工具

堆积不良品

不必要的工具

不必要的配件

不必要的资财

不必要的机械



红标签

区分

1.材料 2.在工品 3.半成品

4.产品 5.机械设备 6.模型.治具

7.工具.置备用品 8.其它

品名

位置

数量

处理部门

事由

场所

1.废弃 2.移动 3.交还

4.移到免责区域

5.另外保管 6.其它

日期
贴 :     年 月 日

处理 :     年 月 日

必要的和不必要的
乱放着.

不必要的 必要的

免责区域

红标签保管场所

真的不必要的
(清理)

实施整顿
(定品,定量,定位置)

5S 活动





整顿



实训室整顿要点
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定位
要点：

①分成地点与号码表示；

②号码表示又可分为数日表示和号码表示；

③数日表示可用A、B、C、字母或数字1、2、3来

④号码最好用数字来表示

⑤号码表示由1、2、3依序下去

⑥物料架上绝对不放东西





真实的实训现场



35

着装整齐
一致

加工前后
区分清楚

设备状态
指示清晰

车间干净
整洁
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不良品状态标识看板



清扫



实训室清扫要点
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检查时拍照并指出问题



清洁



实训室清洁要点
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对问题进行跟进



素养



实训素养要点
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改善活动

◎营造浓厚的改善氛围：
自主制作

看板
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TPM推进活动

◎TPM园地成为展示

学生风貌和实训文
化和形象的阵地

看板



厚德尚能------ 6S管理哲学思考

• 遵循“道”，才谓之“德”

• “道”的代表：水

“上善若水。水善利万物
而不争，处众人之所恶，
故几于道。” （第8章）

古人云：“滴水穿石！”

老子说：做人应如水，水滋
润万物，但从不与万物争高
下，这样的品格才最接近道。

http://www.52photoshop.cn/pic15621.html
http://www.52photoshop.cn/pic15621.html

